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INTERVISTA

Sebastiano Zanolli

«Fuori dal tunnel
con idee e formazione»

Secondo

il manager

il vero nemico
¢ lapaura

di Eleonora Vallin

alla crisi si esce avendo
D fiducia in se stessi, leg-

gendo classicicome Bal-
zac e Dostoevskij, coltivando il
desiderio di imparare e «recu-
perandoil senso», cioélastoria
della propria azienda e il sogno
da cui & scaturita. Sebastiano
Zanolli, manager, scrittore e
formatore, nato a Bassano del
Grappanel1964, & oggi ammini-
stratore delegato di 5sDSL, mar-
chiostreetwear del gruppo Die-
sel. Il suo primo libro, La gran-
de differenza, & uscito nel 2003
e«conmiagrandesorpresa -di-
ce Zanolli, che nel frattempo
ha pubblicato altri tre saggi - si
vende ancora».

Lei forma gli imprenditori.
Liguardanegliocchieparlalo-
ro di strategie. Cosa vede in
questimesi?

Amministratore delegato 55DSL

Vedo disorientamento ma in
natura non sono mai esistite ga-
ranzie né sicurezze. E di per sé
sbagliato credere che viviamo e
operiamo in sistemi perfetti e
immodificabili. Ora vedo solo
tanta paura di agire. Mala paura
¢’e sempre prima dell’azione,
maimentre si agisce.

Quindibisogna «agire»?

S}, ora bisogna essere reatti-
vi.Euna questione diresponsa-
bilitd. L'umanita non si & mai
fermata e non si fermera certo
adesso. Non servono specula-
zioni, né grandi ragionamenti.
Abbiamo gia stra-parlato. Ora
bisogna decidere: chifacosaed
entro quanto. Ericordarsiche e
nei momenti di crisi che dinor-
ma viene fuori il meglio di noi.
E in questi momenti che sco-

priamo nuovi talenti che non
pensavamo diavere.

Crede che la spinta arrivera
dalle Pmi del Nord-est?

Culturalmente, a Nord-est
¢’¢ la spinta giusta. Stiamo par-
lando diunterritorio che hasof-
fertomolto edov'énataesiécre-
ata una forte necessita di riscat-
to. Ci sono aziende che hanno
fattotanto e bene negliultimi an-
ni. Ci sono valori importanti e
forti. Oggi, pero, bisogna rigua-
dagnarsi tutto.

Cosaintende?

Che ora contano i prodotti e i
servizi di qualita. «Il made in»
non salvera nessuno. Le idee in-
vece si. Per questo & strategica
laformazione, perché nella vita
si impara sempre. Poi bisogna
leggere, sia su carta sia sullo

Formatore.

t Sebastiano
Zanolli, manager
e autore di saggi,
oggiguida
55DSL, marchio
streetwear del
gruppo Diesel

schermo. Leggere romanzi, clas-
sici che danno creativita e per-
mettono di formare nuovi mon-
di,incrementare strategie di piti
largo respiro, fuggire dalla rea-
zione ed entrare inazione. Lalet-
tura apre all’animo degli altri. E
per costruire il futuro bisogna
interconnettersi: & finital'epoca
dei cow-boy solitari, dobbiamo
operare per e congli altri.
Allafine primadiessere ma-
nager si ¢ uomini. No?
Credosiafondamentale rima-
nere centrati come individui.
Non bisogna mai confondere il
ruoloche siha con chisié. Biso-
gna perd anche avere rispetto
per quello che ci circonda. Alla
fine siamo solo un pezzo del
mondo e il nostro equilibrio de-
rivadall'usointelligente che fac-
ciamodellanostra energia.
Da dove nasce la passione
per'insegnamento? ~
Credodiaver sempre deside-
rato fornire al prossimo chiavi
di lettura di ci6 che accade. E
ora ho la possibilita di farlo. So-
nostato abituato alanciareil sas-
so ma a non nascondere mai la
mano. Non faccio prediche ma
scrivo e racconto cose che ho
fatto e vissuto in prima persona.
E una sfida continua: faccio,
spiego, applico.
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