
L’11 ottobre ANAC (Autorità Nazionale Anticorruzione) ha approvato il testo aggiornato delle Linea Guida n. 3, di at-
tuazione del D.Lgs. 18 aprile 2016, n. 50, recanti “Nomina, ruolo e compiti del responsabile unico del procedimento per 
l’affidamento di appalti e concessioni” .
Rispetto al testo precedente   è stata tra l’altro modificata la previsione che richiedeva al RUP la qualifica di project 
manager, sostituendola con la richiesta di adeguata formazione in materia e prevedendo che le stazioni appaltanti 
qualificate - che intendano fare affidamenti dotati di particolare complessità - organizzino, nell’ambito della formazione 
obbligatoria del personale, percorsi rivolti ai RUP e finalizzati all’acquisizione di competenze in materia di project mana-
gement con particolare riferimento alle attività di pianificazione, gestione e controllo dei progetti, nonché all’uso delle 
tecnologie e degli strumenti informatici.
Viene confermato che il RUP dovrà possedere, oltre ai requisiti previsti per la nomina, una adeguata competenza quale 
project manager, acquisita anche attraverso la frequenza, con profitto, di corsi di formazione in materia di project mana-
gement. Tale indicazione è finalizzata ad enfatizzare le competenze di pianificazione e gestione dello sviluppo di speci-
fici progetti, anche attraverso il coordinamento di tutte le risorse a disposizione, e gli interventi finalizzati ad assicurare 
l’unitarietà dell’intervento, il raggiungimento degli obiettivi nei tempi e nei costi previsti, la qualità della prestazione e 
il controllo dei rischi.

Roma, dal 20 ottobre al 22 novembre, CIFI (Collegio Ingegneri Ferroviari Italiani) di Roma, con il contributo scientifico 
di ISIPM (Istituto Italiano di Project Management®) ha organizzato il corso “Il Project Management Avanzato nei pro-
getti di infrastrutture di trasporto”. L’iniziativa nasce dalla necessità di diffondere la cultura del project management 
in contesti complessi quali il settore ferroviario o delle infrastrutture più in generale; supportare l’imprescindibile esi-
genza per le aziende, di conciliare tempi, costi e qualità dei prodotti e dei servizi offerti e supportare le Istituzioni stesse 
che cercano di dare maggior valore alla professione del project manager. A seguire il 28 e 29 novembre si terrà anche il 
corso “I software di Project Management: laboratorio pratico” finalizzato al conseguimento delle abilità iniziali nella 
gestione dei software di project management mostrando le principali funzionalità con applicazioni pratiche ai processi 
di project management: avvio, pianificazione, esecuzione, controllo e chiusura Info: www.isipm.org

Chicago-USA, 22-25 ottobre si è svolta l’edizione 2018 della Leadership Institute Masterclass del PMI® (Project Ma-
nagement Institute). Si tratta di un impegnativo ed arricchente percorso della durata di un anno, guidato da trainer e 
mentor del PMI, che si articola in tre face-to-face meeting negli USA, oltre che in un continuativo lavoro da remoto, de-
stinato ad una selezione di 35 volontari di chapter da tutto il mondo (quest’anno Turchia, Cameroon, Armenia, Kenya, 
Argentina, Uruguay, Australia, per citare solo alcune delle nazioni rappresentate, oltre a diversi chapter USA e all’Italia). 
Info: www.pmi-nic.org

Roma, l’8 novembre PMI® (Project Management Institute) Central Italy Chapter ha organizzato un Evento Aperitivo de-
dicato alla Tecnica del Mind Mapping. Giulia Zavattaro Ardizzi, docente di Mind Mapping accreditata direttamente presso 
l’ideatore Tony Buzan, ha indotto i partecipanti ad attivare sinergicamente entrambi gli emisferi del cervello attraverso 
le Mappe Mentali sbloccandone così l’infinito potenziale e traendone vantaggio anche per il proprio business. Le Map-
pe Mentali sono uno strumento universale, applicabile in qualsiasi ambito e attività della propria vita, che asseconda e 
potenzia tutte le peculiarità della mente nonché le caratteristiche dei processi di generazione delle idee e di apprendi-
mento. È stata illustrata anche una panoramica delle applicazioni del Mind Mapping per il project management e per 
il pensiero creativo superando qualsiasi freno alla capacità di associare idee e generarne di nuove. I partecipanti si sono 
sentiti focalizzati, coinvolti, pienamente presenti nel fenomeno di rappresentazione del pensiero e sorpresi dalla fluidità 
con cui le informazioni hanno popolato, in modo organico e logico, le mappe. Info: www.pmi-rome.org

Roma, il 27 ottobre ISIPM (Istituto Italiano di Project Management®) ha organizzato il PMexpo 2017 presso l’Audito-
rium del Massimo. L’evento, la più grande esposizione italiana dedicata al project management, è stata l’occasione, 
ormai imperdibile, per aggiornarsi su tutte le ultime novità del settore attraverso seminari, tavole rotonde e workshop 
pratici che si sono alternati durante tutta la giornata durante i quali si sono esposti prodotti, best practice e casi di 
successo. Esso ha favorito, ancora una volta con successo, l’incontro tra domanda e offerta di prodotti e servizi dedicati 
al mondo del project management con la partecipazione dei principali operatori del settore. Info: www.pmiexpo.it e 
www.isipm.org

NOTIZIE PER IL PM a cura di Federica Polce

Napoli, 22-24 novembre, PMI® (Project Management Institute) Southern Italy Chapter organizza la conferenza “CIISE 
2017 - Conferenza INCOSE Italia su Systems Engineering”. Ciirca un anno fa è stato sottoscritto un accordo di collabo-
razione tra i tre Chapter italiani del PMI e l’AISE - Associazione Italiana di Systems Engineering - INCOSE Chapter Italia. 
Info: www.pmi-sic.org

Monaco – Germania, 29 novembre – 1 dicembre, IPMA (International Project Management Association) organizza 
l’evento “11th International Conference on Project Management (ProMAC2017)”. Info:www.ipma.world

Caserta, il 1 dicembre GUFSI ISMA (Gruppo Utenti Function Point Italia Italian Software Metrics Association) organizza il “3° 
Evento Metrico 2017” su temi quali: la misurazione del software, Function Point IFPUG e Function Point COSMIC. Il GUFPI-
ISMA intende costituire un riferimento pubblico (no profit) per orientarsi in questo campo. Info: www.gufpi-isma.org

EVENTI & SEMINARI
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CORSI

La lettura del numero 32 della Rivista equivale a 2,5 PDU che, secondo le nuove regole del PMI in vigore dal 1 dicem-
bre 2015, vanno ripartite tra le tre categorie del “Talent Triangle” nel modo seguente:
Technical PDU: 1,0 - Leadership PDU: 0,5 - Strategic & Business Management PDU: 1,0
Per registrare le PDU relative alla lettura di un intero numero della rivista, dopo aver selezionato la tipologia Educa-
tion – Read, occorre inserire le seguenti informazioni:
•	 autori: Autori vari
•	 titolo: Il Project Manager numero XX/anno
•	 descrizione (opzionale): inserire sommario con elenco articoli OPPURE:
•	 URL (opzionale): inserire link al sommario del numero XX (sul sito dell’editore)
•	 tipi di PDU: ripartire le PDU secondo le tre tipologie come da indicazioni fornite

NUOVI TESTI

INFORMAZIONI PER I CERTIFICATI PMI

Come per tutte le PDU Education è possibile che il PMI richieda, a campione, di fornire specifica documentazione, pertanto 
si consiglia fortemente di inserire il sommario con l’elenco degli articoli, utilizzando uno dei due campi opzionali. 

Roma, il 1 dicembre PMI®(Project Management Institute) Central Italy Chapter organizza l’evento “Annual General 
Meeting – Il ruolo del Project Manager nel 2032”. Come evolverà il ruolo del project manager nei prossimi 15 anni? 
Come sarà il project/program/portfolio management nel 2032? Gartner prevede che intorno al 2030, una crescente 
parte della forza lavoro sarà “non umana”. Esisterà quindi ancora il ruolo del project manager e del PMO o sarà reso inu-
tile dall’Intelligenza Artificiale (AI)? Nell’ambito delle discipline di PPPM, innovazione e pensiero critico saranno (forse lo 
sono già!) le caratteristiche principali del PM del futuro, visto che probabilmente gran parte del laborioso lavoro odierno 
di assemblaggio, analisi e reporting saranno lasciati all’Intelligenza Artificiale? Secondo questa “profezia” il ruolo del PM 
sarà quindi sempre più quello di connettere il Business con l’implementazione e quindi sempre più un ruolo versatile e 
open-minded. È anche vero che l’innovazione non è quasi mai lineare e quindi gli scenari futuri reali potrebbero essere 
anche diversi ed opposti. Si potrebbe ad esempio affermare un trend in controtendenza che aumenta le relazioni uma-
ne in prima persona invece che diminuirle, rendendo quindi il ruolo del PM quanto mai indispensabile ed essenziale. 
L’estrema quantità di dati disponibili interpretati dalle AI, potrebbe ad esempio ingenerare nel top management una 
richiesta di informazioni più “soggettive” e quindi ad aumentare la richiesta di rapporti personali “fiduciari”. Info: www.
pmi-rome.org

Las Vegas – USA, 25-28 marzo, ACMP (Association of Change Management Professionals) organizza la conferenza annua-
le “Leading the Way Change Works” dedicata esclusivamente al miglioramento della disciplina di gestione dei cambia-
menti. La conferenza ha lo scopo di condividere le ultime soluzioni di business, esplorare le migliori buone pratiche e 
tendenze innovative e fornire ampie opportunità di networking. Info: www.acmpglobal.org

Roma, 17-20 aprile 2018, PMS 2018 (16th International Conference on Project Management and Scheduling) fa parte 
di una serie di conferenze del gruppo di lavoro EURO PMS che si svolge ogni due anni in different città europee; la edi-
zione 2018 è organizzata dal Dipartimento di Ingegneria dell’Impresa dlla Università di Roma “Tor Vergata”.Info: www.
pms2018.ing.uniroma2.it

Roma 1 dicembre, Luiss Business School in collaborazione con PMI®(Project Management Institute) Central organizza 
il corso “PM AGILE: L’approccio Lean e Agile al Project Management”. Roma. Info: www.businessschool.luiss.it

Roma 18-19 Dicembre, Technology Transfer presenta un workshop su Agile Project Management, tenuto da Arie van 
Bennekum, co-autore dell’Agile Manifesto e Presidente dell’Agile Consortium International, info: www.technologytran-
sfer.eu

14-17 maggio 2018 SDA Bocconi organizza il corso “Tutti i numeri del progetto, Tecniche e strumenti per il Project  
Management”. Milano. Info: www.sdabocconi.it

Rumane A. R., Quality Management in Construction Projects, Second Edition, CRC, 2017.
Li B., Chu Hong Hoi S., Online Portfolio Selection: Principles and Algorithms, CRC, 2017.
Steinhouse R., Mindful Business Leadership, CRC, 2017.
Rantanen K., Conley D.W., Domb E.R., Simplified TRIZ: New Problem Solving Applications for Technical and Business Profes-
sionals, 3rd Edition, CRC, 2017.
Van Der Pijl P., Lokitz J., Design a better Business. Nuovi strumenti, skill e mindset per la strategia e l’innovazione, Francoan-
geli, 2017.
Saintilan P., Schreiber D., Managing Organizations in the Creative Economy Organizational Behaviour for the Cultural Sector, 
Routledge, 2017.
Bladen C., J., Abson E., Wilde N., Events Management, An Introduction, 2nd Edition, Routledge, 2017.
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